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PHAN MO DAU

1. Ly do chon véan dé nghién ciru:

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam khong ngimg phat trién, nganh xay dung dong
vai tro quan trong trong viéc hinh thanh cac cong trinh dan dung, giao thong va ha ting k¥
thuat. Nhitng dy 4n nay khong chi gop phan thay doi dién mao d6 thi ma con thuc day ting
truong kinh té - x4 hoi. Dé nang cao hiéu qua quan 1y du an, tiét kiém chi phi va tdi vu hoa
vong doi cong trinh, BIM (M6 hinh thong tin xay dung) di tro thanh phuong tién hd tro
trong viéc quan 1y dy 4n dua trén md hinh thong tin k¥ thuét sb tir giai doan thiét ké, thi
cong dén van hanh va bao tri.

Tai Viét Nam, BIM da dugc 4p dung thanh cong trong nhiéu du an trong diém nhu:
Nha ga hanh khach Cang hang khong quéc té Phu Bai, Tru s Tap doan Cong nghiép — Vién
thong Quan ddi, Cong trinh thudc Tap doan Pién lyc Viét Nam, Toa nha Van phong
Landmark 81,...

Tuy nhién, tai tinh Vinh Long, mac du da trién khai nhiéu du an quy mo 16n nhu: Tru
s& 1am viéc cua Dai Phat thanh va Truyén hinh Vinh Long (2017) véi dién tich san gan
15.000m*; Khdi nha lam viéc cia UBND tinh va cic co quan khdi tong hop (2018) véi dién
tich san xdy dung 31.425m?* Trung tdm Hoi nghi tinh (2020) dién tich 24.000m?; Tru s&
lam viéc Pang bo khéi co quan va Doanh nghiép tinh va Ban Tuyén gido Tinh ty (2023)
véi dién tich 4.250 m?,... viéc ung dung BIM van chua dugc thyc hién, du Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh s6 2500/QD-TTg [1] khuyén khich ap dung BIM trong xdy dung.
Nguyén nhan cha yéu dén tir cac han ché vé ngudn lyc tai chinh, co s& ha tang cong nghé,
thiéu nhan luc chuyén mon, ciing nhu thoi quen lam viéc theo phwong phap truyén thng.
Dic biét, da sb du 4n tai Vinh Long c6 quy mo vira va nho, khién cac Ban Quan Iy du an
dau tu xay dung (BQLDA DTXD) chua thue sy quan tim dén BIM. Tuy nhién, theo Quyét
dinh s6 258/QD-TTg [2], tir nam 2025, BIM s& tré thanh yéu cau bét bude ddi v6i cac du an
cap 11 trd 1én. Do d6, viéc nghién ciru va chuan bi cac diéu kién can thiét dé trién khai BIM
tai cic BQLDA DTXD tinh Vinh Long 14 van dé cap thiét.

Trén thé giéi va tai Viét Nam, nhiéu nghién ciru di tap trung phan tich hiéu qua cua
BIM trong quan 1y du 4n xay dung: Nguyén Vin Ninh & Ngo Viét Anh (2023) danh gia vai
trd ctia BIM trong céc giai doan thiét ké, thi cong va van hanh céng trinh [3]. B6 Xay dung
(2022) ban hanh tai liéu huéng dan 4p dung BIM, nhan manh loi ich trong quan 1y chi phi,
tién d6 va chét luong cong trinh [4]. Nguyén M4au Banh & Nguyén Bao Ngoc (2021) chi ra



2

xu huéng ng dung BIM trong thiét ké, 1ap du toan va quan 1y thi cong tai Vién Quan ly dau
tu xay dung [5]. Hafez Salleh et al. (2020) nghién ctru cac loi ich v6 hinh cia BIM, gilp céac
nha quan 1y dua ra quyét dinh dau tu hop 1y [6]. Liu Liu (2019) phén tich thach thirc trong
trién khai BIM va d& xuit giai phap khic phuc [7].

Mic du BIM da dugc ap dung rong rai tai nhiéu quéc gia va mot s6 du an 16m ¢ Viét
Nam, viéc trién khai tai cac BQLDA DTXD tinh Vinh Long van con nhiéu han ché. Thuc té
cho thy, dia phuong nay chua c6 16 trinh cu thé dé tng dung BIM mot cach hé thong, dan
dén hiéu qua quan 1y chua t6i wu.

Tu thuc trang trén, viéc nghién cuu “Céc yéu td anh huong dén viéc ing dung BIM
trong quan 1y du &4n xay dung dan dung tai cac Ban Quan 1y du &n tinh Vinh Long” duogc
thyc hién nham danh gia nhiing rio can va dé xuét giai phap phu hop cho van dé trén. Két
qua nghién ctru s& gop phan thac ddy chuyén ddi sd trong nganh xay dung tai Vinh Long,
nang cao nang luc quan 1y du an, dam bao chit lugng cong trinh theo xu hudng phat trién
bén viing ctia nganh.

2. Muc tiéu nghién ciru:

Chi ra cac yéu t6 anh huong viée tmg dung BIM vao quan 1y cac dy an xay dung dan
dung tai cac Ban Quan ly du an trén dia ban tinh Vinh Long. Phan tich va danh gia mac do
anh huong cac yéu 6 anh hudng viée tng dung BIM vao quan 1y cac du 4n xdy dung dan
dung tai cic BQLDA DTXD trén dia ban tinh Vinh Long va Dé xut giai phap nang cao hiéu
qua vi¢c ung dung BIM vao quan ly cac du an xdy dung dan dung tai cac BQLDA DTXD
trén dia ban tinh Vinh Long.

3. Pdi twong va pham vi nghién ctru:

Déi twong nghién ciru: cac yéu td anh huéng viée ing dung BIM vao quén 1y cac du an
xay dung dan dung tai cic BQLDA DTXD trén dia ban tinh Vinh Long.

Pham vi nghién ctru: Cac du an, cong trinh dan dung tir nam 2016 dén cudi nam 2024
trén dia ban tinh Vinh Long.

4. Phwong phap nghién ciru: Phuong phép 1y thuyét, Phuong phap thuc tién; Phuong
phap 1y y kién tir chuyén gia; Phuong phap diéu tra, khao sat; Phuong phap thong ké sir dung
phan mém SPSS 2.0 dé phan tich s6 lidu.

5. Y nghia khoa hoc va thue tién cia dé tai:

Y nghia khoa hoc: 1a tai liéu tham khao cho cac sinh vién, hoc vién cao hoc hoc nhiing

chuyén nganh lién quan dén Gng dung BIM trong quan 1y du 4n xdy dung dan dung.
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Y nghia thue tién: két qua nghién ctru dua ra nhitng giai phap gitip cac Ban Quan ly dy
an dau tu xay dung trén dia ban tinh Vinh Long c6 co s¢ dé trién khai viéc tmg dung BIM
vao quan 1y cac dy an xdy dung dan dung dung theo 19 trinh cua Bo Xay dung dé ra.

6. Céu tric cia luin vin:

Ngoai phan mé& dau, phan két luan, kién nghi va phan phu luc. D& an gdm c6 3 chuong
nhu sau:

- Chuong 1. Téng quan vé BIM va giéi thiéu vé cac Ban Quén 1y dy an dau tu xay
dung tai Vinh Long: Trinh bay tong quan vé BIM va tinh hinh tmg dung BIM & Viét Nam
va cac nudc trén thé gidi; gidi thiéu cac Ban Quan 1y dy an dau tu xay dung trén dia ban
tinh Vinh Long va tinh hinh hoat dong; thuc trang quan 1y du 4n va tinh hinh Gng dung
BIM tai cic BQLDA; tong quan cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nuée lién quan
dén van dé can nghién cuu.

- Chuong 2. Co s¢ khoa hoc va co s& phap ly viéc ing dung BIM vao Quan ly du an
xay dung. Néu 1én cac co s¢ phdp 1y va khoa hoc viéc ing dung BIM vao quan 1y dy an xay
dung; trinh bay phuong phap nghién clru va quy trinh nghién ctu.

- Chuong 3. Panh gia va dé xuét giai phap viéc ung dung BIM vao quan 1y du 4n xay

dung tai cac Ban Quan 1y du 4n dau tu xdy dung trén dia ban tinh Vinh Long.
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CHUONG 1: TONG QUAN VE MO HINH THONG TIN CONG TRINH (BIM) VA GIOI
THIEU VE CAC BAN QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG TAI VINH LONG
1.1. Téng quan vé BIM:
1.1.1. Khdi niém chung vé BIM:
1.1.2. Lgi ich viéc wng dung BIM vao quan ly cdc dw dn:
1.2. Téng quan viéc ing dung BIM & Viét Nam va trén thé gi6i:

1.2.1. Tong quan viéc irng dung BIM ¢ cdc nwdc trén thé gidi:

Viéc tmg dung BIM dang tro thanh xu hudng toan cau trong nganh xay dung, kién
trac va quan 1y cong trinh. Tuy thudc vao muic do phat trién kinh té, chinh sach va ha tang
cong nghé, cac qudc gia co cach tiép can va mirc do tmg dung BIM khac nhau.

1.2.2. Tong quan viéc ieng dung BIM ¢ Viét Nam:

Mot sb du an tiéu biéu da ung dung BIM tai Viét Nam nhu:

- Toa nha Landmark 81

- Try s& Tap doan Cong ty — Vién thong Quan doi

- Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai

- Khach san Hilton Sai Gon

- Du an Casino Nam Hoi An

* Két luan: Viéc ung dung BIM tai Viét Nam dang trong giai doan dau phat trién véi
nhiéu tiém ning nhung ciing khéng it thach thic. Nhiéu co quan va doanh nghiép va cac to
chirc trong nganh xay dung di bat dau nhan thire dugc loi ich cia BIM va di trién khai ¢
mot s6 du an 16n, du 4n trong diém.

1.2.3. So sdnh higu qud giita BIM va phwong phdp truyén thong:

Bdng 1.1. So sanh hiéu qua giit BIM va phirong phdp truyén thong.

’[;11:3111 BIM Phuong phap truyén thong
.z, | - M0 hinh 3D truc quan, tich hop thong tin | Dua trén ban vé 2D, kh6 hinh
Thiet A dung.
£ da chiéu (4D, 5D, 6D). A LA 1A X .
ke A At i . - Xung 4ot thiet ké thuong phat
- Phat hién xung dot som, gidm sai sot. A NP
hién mudn, gay ton kém.
Chi - U6c luong chinh xac nho tich hop dit liéu | - Du todn thu cong, dé‘ sai sot.
hf (5D). - Phat sinh chi phi do diéu chinh
PR _ Giam lang phi vat lidu va thoi gian. thiét ké hodc thi cong.




’[;11:3111 BIM Phuong phap truyén thong
.. | - Rat ngin giai doan thiét ké va thi cong | - Tién d6 cham do phai chinh stra

Thoi NS X aa

ian nhd md phong tién do (4D). nhiéu, phu thudc vao giao tiép giita
8l - Phoi hop da nganh hiéu qua. cac bén.
Quin C e < N A1y . , , n
Worii | Du bao rui ro tr sém thong qua mo hinh. - Rui ro khé du doéan, phu thudc
yro - Quyét dinh dya trén dir liu. vao kinh nghiém c4 nhan.

Phdi | - Cac bén (kién truc, két cau, MEP...) lam
hop viéc trén cung mo hinh, cap nhat thoi gian
nhém | thuc.

- Giao tiép qua gidy to, de¢ hiéu
nham, cham tr€.

Bio tri | - Luu trit thong tin sudt vong doi cong trinh
van (7D). ‘
hanh | - HO tr¢g quan 1y co s& ha tang (FM).

- Ho so gidy dé that lac, kho truy
xuat thong tin sau hoan cong.

"{)1}151 - Phan tich nang luong, vat liéu tdi vu (6D). | - Kho danh gia hiéu qua nang
fong - Giam tac dong moi truodng. lugng ngay tir giai doan thiét ké.

1.3. Gi6i thiéu cac Ban Quan Iy dw 4n diu tw xiy dung tinh Vinh Long:

1.3.1. Gidi thiéu vé tinh Vinh Long:

1.3.2. Khdi qudt vé nguon vén tw va cdc chwong trinh dau tw ciia tinh:

1.3.3. Gi6i thiéu vé cdc BOLDA Pau tw xdy dung tai tinh Vinh Long:

Tinh Vinh Long hién c6 09 Ban Quan ly du 4n dau tu xdy dyng déng vai tro quan
trong trong viéc trién khai, giam sat va nang cao hiéu qua cac cong trinh xay dung trén dia
ban. Mdi ban chiu trach nhiém quan ly cac du an thudc pham vi chuyén moén va dia ban cu
thé, dam bao chét lugng, tién d6 va tinh hiéu qua cua cac cong trinh cong cong, ha téng k¥
thuat, dan dung va cong nghiép.

1.4. Thye trang trién khai img dung BIM vio quin ly cic dw 4n xdy dung tai cdc
Ban Quin ly du 4n diu tw xay dung:
1.5. Tong quan cAc cong trinh nghién ctru qudc té va trong nwéc vé ing dung
BIM trong quan ly cac du an xay dung:
1.5.1. Cdc nghién ciru quéc té:
D3 ¢6 nhiéu nghién ctru vé viée tng dung BIM vao quan 1y cac du 4n xdy dung tai

cac nude trén thé gidi nhu Malaysia [14-15,28-31], tai Indonesia [32-35], Ai Cap va Iran
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[37-39], Trung Qudc [47-51] va cac nude khac,. ..

Nhin chung, cic nghién ciru cua céc tac gia trén da dong gop mot phan quan trong
vao viéc trién khai va (mg dung BIM trén thé gidi.

1.5.2. Cac nghién cuu o Viét Nam:

Sau khi chinh phu ban hanh cac quyét dinh, thong tu vé 16 trinh trién khai va ung
dung BIM vao trong cac dy an xay dung trong giai doan t6i [1][2]. Nhiéu tic gia d3 nghién
ctru vé viée tmg dung BIM vao xdy dung nudc nha nhu [57-66].

Mic du cac nghién ciru trude day da gop phan quan trong trong viéc tmg dung BIM
vao nganh xay dung, nhung van ton tai mot khoang tréng nghién ciru dang ké: chua c6 cong
trinh nao tap trung phan tich cac yéu td anh huéng dén viéc tmg dung BIM tai cdc Ban
Quan ly du an dau tu xay dung. Péc biét, trong bdi canh cu thé caa tinh Vinh Long, noi qua
trinh chuyén ddi sb trong xay dung dang & giai doan khoi dau va viée xac dinh cac yéu tb
then chdt nay trd nén cap thiét.

Chinh vi vay, dé tai “Nghién ctru cac yéu t6 anh huéng dén ung dung BIM trong
quan 1y du 4n xay dung dan dung tai cdc Ban Quan 1y dy an tinh Vinh Long”mang tinh mai
mé & hai khia canh:

- Béi twong nghién ciru chuyén biét: Cac yéu td tac dong dén qua trinh trién khai
BIM tai don vi quan 1y du an

- Bbi canh dia phuong cu thé: Tinh Vinh Long véi dic thu phat trién xdy dung riéng
biét
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CHUONG 2: CO SO PHAP LY VA CO SO KHOA HQC VE VIEC
UNG DUNG BIM VAO QUAN LY CAC DU AN XAY DUNG DAN DUNG
2.1. Co sé phap 1y vé viéc ing dung BIM trong quén ly cic dw 4n xiy dung din
dung:

2.1.1. Sw hinh thanh va budc diu trng dung BIM tai Viét Nam:

Trudc nam 2015, BIM duogc gidi thi¢u vao Viét Nam thong qua cac du an do cac don
vi nudc ngoai trién khai. T d6, cac doanh nghiép 16n trong nganh xay dung bat dau tim
hiéu va 4p dung BIM, tuy nhién chi & quy mé nhé 1é va chua phd bién. Mic du vay, mot sd
noi dung lién quan dén BIM di dugc dé cdp trong Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 (sira
ddi, bd sung nam 2020) [67] , cu thé:

- Ung dung khoa hoc va cong nghé, 4p dung h¢ thong thong tin cong trinh trong hoat
dong dau tu xay dung (Khoan 3, Diéu 4).

- Quan ly hé théng thong tin cong trinh 1a mot trong nhing ndi dung quan 1y du an
dau tu xay dung (Khoan 1, Diéu 66).

2.1.2. Céc vin ban phdp ly diu tién thiic ddy iing dung BIM:

Chinh phi va cac co quan quan 1y nha nudc dd ban hanh nhiéu van ban phap 1y quan
trong, tao nén tang cho viéc tmg dung BIM [68-70]

2.1.3. Hoan thién khung phdp Iy va thiic ddy img dung BIM:

Tir ndm 2017, nhidu vin ban phap 1y vé BIM duoc ban hanh: [71-81]

2.1.4. Cdc van ban trién khai itng dung BIM trén cd nwdc:

Céac tinh trén ca nudc da ban hanh cac van ban da g dung BIM [82-86]. Cac van
ban trén thé hién sy quyét tam cua cac dia phuong trong viéc thuc hién 10 trinh &p dung
BIM theo chi dao cua Chinh phu, gop phan thuc ddy chuyén doi s6 trong nganh xay dung.

2.2. Co sé khoa hogc viéc rng dung BIM trong quan ly du an xay dung:

2.2.1. Khdi niém chung vé qudn Iy cdc dw dn xdy dung din dung:

2.2.2. Ung dung BIM vao qudn Iy dw dn xdy dung:

2.3. Phuong phap nghién ciru:

Trude khi trién khai phong van chuyén gia va tién hanh phat phiéu khao sat, Hoc
vién x4c dinh cac yéu td, nhan t6 dé xdy dung bang cau hoi bang cach phan tich thuc trang
tmg dung BIM tai cac BQLDA DTXD tai dia phuong, dong thdi nghién ciru tai liéu lién

quan dé xay dung bang cau hoi ban dau.



8

Tham khao kién chuyén gia (Cac linh dao, quan 1y tai BQLDADTXD, cic co quan
quan 1y nha nuéc, ...) dé xac dinh cac yéu td anh hudng chinh va phan nhom cac nhan t6 tac
dong dé xay dung bang cau hoi ban dau.

2.3.1. Phwong phap chuyén gia:

a. Co so ly thuyét:

Dic diém cua phuong phap chuyén gia:

- Dya trén kinh nghiém va kién thirc chuyén mén: Phuong phap nay tin dung kién
thire va kinh nghiém ciia cac chuyén gia dé dua ra cac danh gia va du béo.

- Phu hop vdi cac tinh hudng phirc tap: Phuong phap chuyén gia thuong duge st
dung trong céac tinh hudng ma dir liéu thong ké hodc thong tin dinh luong khong dii hodc
khong co san.

- Tinh cht quan: Do duya trén ¥ kién ca nhan cua cac chuyén gia, phuong phéap nay c6
thé mang tinh chu quan va phu thudc vao ning lyc cta timg chuyén gia.

Quy trinh thuc hién phuong phap chuyén gia:

[\ ] D e “‘. * Lua chon chuyén gia phi hop.
—-‘ 01. Chuan bi 4 » Xaydung bd céu héi d& phong vén.

02. Thu thép y kign® « Xéc dinh s6 luong chuyen gia
chuyéngla / o TiEn hanh phéng vdn Iy § kién
- chuyén gia.

@ 03. Phén tich y kién ™, « Ti¢n hanh t8ng hop va phén tich
A s K cac ¥ ki€n thu thap dugc.
/_.J chuyen g1a ~*« Chon loc cac y&u td 4nh hudng.

o

PHUGNG PHAP

\GHUYEN GIA

A
’
\\

-

\ ) i ~, « K&t qua phén tich dugc gki lai dé céc
04. Danh gla } chuyén gia xem xét, gép y

~* e Banh gid tinh chinh xac trudc khi dua
vao khéo sét chinh thirc

-,

} =a ™« Hoan thién bang cau khao sat
05. Hoan thién ;| riz hann dgieu tra kndo sat

-

Hinh 2.3. Quy trinh thuc hién phwong phap chuyén gia

Céc yéu t6 anh huong dén hiéu qua cua phuong phap chuyén gia:
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- Nang lyc va kinh nghiém cua chuyén gia: Chét luong ¥ kién phu thudc vao ning luc
va kinh nghiém cua cac chuyén gia.

- S6 lwong chuyén gia: S6 luong chuyén gia tham gia cang nhiéu thi két qua cang da
dang va toan dién, nhung ciing can can nhic vé tinh kha thi va chi phi.

- Phuong phap thu thap y kién: Cac phuong phap thu thap ¥ kién can dugc thiét ké
khoa hoc dé dam bao tinh khach quan va chinh xac.

- Tinh d6ng thuan: Mirc d6 ddng thuan gitra cac chuyén gia anh huong dén do tin cay
cua két qua.

b. Tiéu chi lya chon chuyén gia:

Trude tién, tic gia xac dinh chuyén gia tham gia phong van lam viéc tai cic Ban
Quan ly du an dau tu xay dung, co quan quan 1y nha nudc va doanh nghiép xay dung tai dia
phuong.

Céc chuyén gia nay dugc lya chon dya trén vi tri cOng tac cu thé, bao g@)m: lanh dao,
quan ly va nhan vién c¢6 chuyén mon trong linh vuc quéan ly du an.

¢. Co sé xac dinh so lwong chuyén gia:

Bdng 2.1. Bang thong ké sé heong chuyén gia tham gia phong van.

P Sé ni
TT Tén don vi S0 lwgng | Somam
: chuyén gia | kinh nghi¢m
1 Lftnh dao, quan 1y tai cac Ban Quan 1y du 4n dau tu 04 ngudi Trén 12 ndm
xay dung
2 | boi ngil can b0, k¥ su tai cic Ban Quan ly du an dau 07 nguoi Trén 12 nim
tu xay dung
3 | Co quan quan ly nha nuée (Sé xay dung) 03 nguoi Trén 12 nam
Téng cong 14 nguoi

d. Phéng van lay y kién chuyén gia:

Bdng 2.2 Bdng xdc dinh cdc yéu té anh hwdng sau khi phong van chuyén gia.

Y kién chuyén gia

TT Cic yéu to anh hwéng Khong BE

D}\ 4 N
ongy dong y sung

01 Tu duy va thoi quen 1am viéc truyén thdng van va tim 1y ngai

thay dbi 13/17 | 04/17 -

Quy trinh trién khai BIM chua duoc 1én ké hoach tir dau du
an.

02 14/17 03/17 -
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Ngudn cung cap phan mém va dich vu BIM trén thi truong tai

03 tinh Vinh Long hién nay van con rat han ché. 1317 04/17 i
Viéc tng dung BIM vao cac du an xay dung trén dia ban tinh
04 | Vinh Long hién van chua nhan dugc sy quan tdm dang muc tur | 16/17 01/17 -
cac bén lién quan
Doi ngii can bo, k§ su tai cic Ban Quan 1y dy an dau tu xay
05 dung chua tham gia cac tip huan vé BIM. L7 06/17 i
06 ChH'a c6 hc_)’p~ dong cu ‘Ehe Eiua trén BIM dé quy dinh trach 14/17 03/17 i
nhiém va nghia vu cua cac bén tham gia
07 N}A}u cau thyc t€ vé viéc ing dung BIM tai Vinh Long con rat 16/17 01/17 i
thap.
08 Mitic dg canh tranh gilta cac co quan va doanh nghiép xay 17/17 i i
dung trén dia ban tinh Vinh Long.
09 ]Sihl §)h1 mua sam phan phan cting (may tinh, may chu, thiét 17/17 i i
10 | Chi phi mua sdm phan mém hd tro tmg dung BIM 17/17 - -
11 | Chi phi dao tao doi ngii can bg, k¥ su 10/17 07/17 -
12 | Chi phi thué chuyén gia tip hudn vé& BIM cho can bo 17/17 - -
13 Chi phi duy tri va nang cap hé thong cac phan mém ho trg 16/17 01/17 i
BIM
14 Thiéu cac chinh sach ho trg cu thé tir phia chinh quyén dia 14/17 03/17 i
phuong
15 Tl}leu quy dinh bat budc tng dung BIM cho cac du an cap II 15/17 02/17 i
tro xuong.
Thiéu cac 16p tap hudn vé BIM cho d6i ngii can b, k¥ su lam
16 A A n " 09/17 08/17 -
vi€c tai cac co quan, doanh nghiép xay dung & dia phuong.
Co s& vat chat phuc vu cho viéc tng dung BIM tai cac Ban
17 Quan Iy dy an dau tu xay dung trén dia ban tinh. 10717 07/17 i
Chua c6 cac van ban, quy dinh cua tinh Vinh Long bét budc
18 N a1 I A £ 13/17 04/17 -
doi ngii can b, k¥ su phai tham gia cac 16p tap huan.
19 D(:)l ngll (A’:hlrlyen gia vé BIM hién nay chu y€u tép trung tai cac 16/17 01/17 i
thanh pho 16n.
- A . ~ X ~ A ) oA ~ . Chuyén
Thiéu cac hoat dong truyén thong va quang ba vé nhiing lgi T2
20 |, - - gia bo
ich vé BIM.
sung
) i Chuyén
21 | Thicu cac dy an cu thé tai Vinh Long ung dung BIM. - - gia bo
sung
Thiéu cong cu va phuong phap do luong, danh gia hiéu qua Chuyén
22 Sz ’ : - - gia bd

trong qua trinh trien khai BIM.

sung
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Quy ché chi tiéu tai cac Ban Quan 1y du an dau tu xay dung Chuyén
23 | trén dia ban tinh Vinh Long khong c6 chi phi trién khai Gng - - gia bo
dung BIM sung
Xay dung du toan chi phi trién khai BIM va trinh 1én cép c6 Chuyén
24 | % X a1 - - gia bo
tham quyén dé phé duyét sung

2.3.2. Phuwong phdp diéu tra khdo sdt:

a. Co s¢ Iy thuyét vé phwong phap diéu tra khio sat:

Khai niém: Piéu tra khao sat 1a qua trinh thu thap thong tin tir mot nhoém ddi twong
(mAu) dai dién cho mot quan thé 16n hon, théng qua cac cong cu nhu bang hoi, phong van
hodc quan sat.

Quy trinh khao sat:

06. Phin tich ‘W
dit ligu &

« Tang hop dif liéu: Tap hop

Ns'. 02. X4c dinh

é%? doi tugng

khao sit

. _)(éc dinh nhém déi tugng cac dir liéu thu thap dugc.
can khao sat ' « Phan tich: S dung phan

« Xac dinh quy md va pham ... mém SPSS dé phén tich sd
vi khdo sét. ' -+ igu @@ thu thap

Phuong phap
diéu tra khao sat

Hinh 2.4. Quy trinh thwc hién phwong phdp diéu tra khdo sdt
b. Xac dinh miu phiéu diéu tra khao sat:

Bang 2.3. Ni dung thiét ké bang hoi.

Phin Noi dung S6 ciu Thang do
Phan 1: Thong | Thu thap thong tin cd nhan (chuc vu, don vi R Pinh tinh
. NI R AR o 01-05 cau
tin nguoi tra 101 | cong tac, kinh nghiém) (lga chon)
Phin 2: Thong | Thu thip thong tin vé viéc tng dung BIM | 01-05 cAu | Dinh tinh




12

tin vé viéc tng | (tam quan trong ciia cia BIM, muc do can (lra chon)
dung BIM thiét, mirc dJ ing dung,...)

Phéan tich cac nhom nhan t6 anh huéng dén

Phén 3: Panh | ing dung BIM vao quan ly cic du an xay 20-25 cau Likert 5
gia nhan to dung dan dung tai cdc Ban Quan ly dy an trén muc (1-5)
dia ban tinh Vinh Long

Bdng 2.4. Bang phdn bé cdu héi cho cde nhém nhan to.

Nhém nhan tb S6 cau
Khung phap 1y va co ché quan ly 4-5 cau
Nguén luc va Co s& vat chat 4-5 cau
Ngudn luc tai chinh va chi phi trién khai 5-6 cau
Nhan thtrc va van hoa td chuc 4-5 cau
Thi truong va &p luc canh tranh 3-4 cau

¢. Xac dinh ¢& miu:

tac gia xac dinh kich thuéc mau phu hop 1a 200 mau.

d. Thyc hién diéu tra khao sat:

Déi voi tidu chi lua chon ngudi thuc hién khao sat, tic gia du kién guri phiéu khao
sat dén cac ca nhan 1am viéc cac Ban Quén 1y du an dau tu xdy dung; cic co quan quan 1y
nha nudc va cac co quan, doanh nghiép xay dung & dia phuong.

Tién hanh giri phiéu khao sat thr nghiém trén 20 ngudi, sau d6 diéu chinh bang cau
héi cho phu hop hon va tién hanh giri phiéu dai tra.

2.4. Phwong phap phan tich va xir Iy s6 li¢u:

2.4.1. Dir ligu dinh tinh:

2.4.2. Dit liéu dinh lwong:




13

Quy trinh thuc hién

8. D& xuat gidi phap 1. Muc tiéu

Tir céc s6 liéu da duge phan tich Xdc dinh céc yéu t6 anh hudng dén

va dira vao mirc do tac dong dé T viéc ing dung BIM vao quan Iy cac
c6 thé d& xuat gidi phdp du &n x8y dung tai cac Ban Quan Iy
du an trén dia ban tinh Vinh Long
// 4 : \\\.

- k] -~ 2 -
7. Phan tich sé liéu 2. Xay dung bang céu hoi
" = Tham khao cac tai liéu va tong hop
SU dung phan mém chuyén 4 \ P
E: i . cac yéu 16 anh hudng dé phong
dung phan tich sé liéu thu thap

) p ”‘. ~—— van chuyén gia vé& cdc nhan t6 anh
e nrlén': Xé(i dinh quy !I,“.lat % huéng viéc (rng dung BIM tai cac
théng ké cua tap hop sd liéu / \ Ban quan Iy du 4n
6. Khao sat chinh thirc |\ | 3.Phong van chuyén gia
- 8 . Tién hanh phéng vén lay y kién
Thure hién khao sat thu thap '{_,r_,. .\ SRR i ;
s6 lidu chinh thire cdc chuyén gia, cung vdi céc tai
™ P4
. 4

ligu, s6 ligu thu thap trude do
. 4. Téng hop sb liéu
2 2 > -n Tién hanh tong hgp va phan tich céc y
5. Khao sat thur nghiém kiGn thu thap dudc dé hé thang hoa,
phan loai theo nhém cdc nhan t6 anh
hudng. Két qua phéan tich dugc gui lai
dé céc chuyén gia xem xét, gép y va
xac nhan tinh chinh xac trude khi dua
tién hanh digu tra khao sat.

Hinh 2.5. So' do quy trinh thwc hién nghién ciru

Sau khi ¢é y kién tir chuyén gia tién
hanh xay dung cong cu khao sat.
Khao sat thir trén mot nham nhd.
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CHUONG 3: PANH GIA VA DE XUAT GIAI PHAP VIEC UNG DUNG BIM VAO
QUAN LY DU AN XAY DUNG TAI CAC BAN QUAN LY DU AN TREN DIA BAN
TINH VINH LONG

3.1. Lwa chon céc yéu té anh hwéng dén viée ing dung BIM vio quan Iy cic dw
an xay dung tai cic Ban Quan Iy duw 4n dau tw xdy dung:
3.2. Két qua phiéu diéu tra khao sat:

3.2.1. Panh gid két qud phiéu thu dwoc:

Sau khi phat phiéu khéo sét s6 liéu tai cac don vi, tac gia da thu duogc:

- Tong s6 phiéu phat ra: 200 phiéu.

- Tong s6 phiéu thu vé: 180 phiéu.

- Tong s6 phiéu hop 1&: 175 phiéu.

- Tong s6 phiéu hop 18: 05 phiéu.

3.2.2. Thong tin ngwoi tra loi:

a. Chirc vu:

Két qua khao sat:

- Vi tri 1anh dao, quan ly chiém 20.6%.

- Vi tri quan 1y chiém 29.1%.

- Vi tri nhan vién chiém 50.3% v&i 88 nguoi thyc hién.

b. Pon vi cong tac:

Qua khao sat cho thay két qua:

- Cac Ban Quan 1y dy an dau tu xdy dung trén dia ban tinh Vinh Long chiém da sb
v6i 90 (51.4%) ngudi 1 nhitng nguoi tham gia truc tiép khi trién khai tng dung BIM do d6
két qua khao sat ciing s& mang ¥ nghia sau sat thuc té.

- Co quan nha nudc chiém ty 16 21.7%.

- Doanh nghiép xay dung chiém ty 1& 26.9%.

¢. S6 niam kinh nghiém lam viéc:

Sé ndm kinh nghiém lam viéc: Kinh nghiém lam viéc duoc thé hién qua thoi gian
cong tac, ciing c6 thé phan anh dugc thuc trang cua van dé khi ngudi ¢6 nhidu nam kinh
nghiém lam viéc trdi qua nhiéu giai doan khac nhau cia vin dé nghién ctru. Thoi gian cong
tac cang nhiéu nam cho két qua nhan dinh va khao sat cang khach quan va ding dén vé& mirc

dd anh hudng cua cac yéu to.
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3.2.3. Pdnh gid tam quan trong ciia viéc trng dung BIM vio qudn Iy cdc dw dn xdy
dung din dung tai cac Ban Qudn ly dw an trén dia ban tinh Vinh Long:

a. Murc d§ danh gia:

Két qua dénh gid thu dugc mac d§ “quan trong” cd 96 lya chon, mirc do “rat quan
trong” ¢6 55 lya chon va “cuc ky quan trong” ¢6 5 Iya chon. S6 liéu thé hién cling néu bac
dé tai tac gia thyc hién nghién ctru cac yéu té anh hudng viée tng dung BIM vao quan 1y
cac du an xay dung tai cac Ban Quan 1y du an dau tu xay dyng trén dia ban tinh Vinh Long
1a quan trong va can thiét,

b. Mirc d§ irng dung BIM hién tai cia don vi:

Murc 36 ing dung BIM hién tai cia don vi tham gia khdo sat dugc nhu sau:

- Chi sur dung mot $6 cong doan, chiém ty 1€ 10.3%.

- Ung dung toan dién cho toan bo vong doi, chiém ty 1€ 0.0%

- Chi dung thir nghiém, chiém ty 1& 6.3%

- Chua tng dung, chiém ty 1¢ cao nhét 83.4%.

3.3. Panh gia cac yéu to6 anh huéng viée ing dung BIM tai cic Ban Quan 1y du an
trén dia ban tinh Vinh Long:

3.3.1. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha:

Két qua kiém dinh d¢ tin ciy Cronbach’s Alpha (Bang 3.8) cho 24 bién quan sat thudc
05 nhém nhan té cho théy tat ca cac thang do déu dat do tin cay voi hé s6 1an lugt nhu sau:

- Hé thdng chinh sach va quy dinh phép 1y: 0.807

- Ning lyc nhan su va ha ting cong nghé: 0.606

- Ngudn luc tai chinh va chi phi trién khai: 0.701

- Nhan thtre va vin héa t6 chire: 0.729

- Thi trudng va ap luc canh tranh: 0.790

Két qua phén tich hé sb twong quan bién-téng (Corrected Item-Total Correlation) cho
thdy da s6 cac bién quan sat déu dat gia tri 1on hon ngudng 0.3, dap tng tiéu chuan vé mirc
d6 twong quan giita timg bién voi téng thang do. Tuy nhién, nghién ctru phat hién 05 bién
khong dat ngudng yéu cau.

Két qua phan tich cho thdy viéc loai bo 05 bién nay khong chi nang cao d6 tin ciy cua
thang do ma con phu hop véi thuce tién trién khai BIM tai dia phuong. Mic du cac bién nay

da duoc giit lai trong khao sat ban dau do dat ty 1¢ dong thuan trén 50% (theo danh gia cua
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chuyén gia), nhung két qua khao sat thuc té lai khac din dén viéc loai bo khoi mé hinh. Do
d6, chi con 19 bién quan sat di dicu kién duoc dwa vao phan tich nhan t6 kham pha (EFA).
3.3.2. Két qud kiém dinh EFA:

Két qua phan tich nhan t6 cho thiy chi s6 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy (KMO) = 0.747 > 0.5 diéu nay ching to dit liéu dung dé phan tich nhan té 1a
hoan toan thich hop.

Két qua kiém dinh Bartlett’s 1a 1306.925 véi murc ¥ nghia Sig. = 0.000< 0.05 lic nay
bac bo gia thuyét HO: cac bién quan sat khong c6 twong quan véi nhau trong tong thé. Nhu
vay gia thuyét vé ma tran twong quan giita cac bién 1a ma tran dong nhat bi bac bo, tic 1a
céc bién c6 twong quan v6i nhau va thoa diéu kién phén tich nhan t6.

Thyc hién phan tich nhan té theo Principal components v6i phép quay Varimax. Két
qua cho thay 19 bién quan sat ban dau dugc nhom thanh 5 nhém. Gia trj tong phuong sai
trich = 66.623% > 50% dat yéu cau; khi d6 co6 thé noi rang 5 nhan t6 nay giai thich 66.623%
bién thién cta dit lidu.

Gia tri hé s6 Eigenvalues ctia cac nhdn té déu cao (>1), nhan t6 thir 5 c6 Eigenvalues
thip nhat 1a 1.501 > 1.

Két qua phan tich EFA cho thiy cic hé s6 déu 16n hon 0.5 nén cac nhan té dam bao
duoc gia tri hoi tu va phan biét khi phan tich EFA. Ngoai ra EFA con xem xét mbi quan hé
giita cac bién & tit ca cic nhom khac nhau nhim phat hién ra nhirng bién quan sat tai 1én
nhiéu nhan t5. Bén canh d6 viéc phan tich EFA gitip nghién ciru sip xép lai nhitng bién
quan sat mot cach phi hop hon so véi mé hinh dé xuét ban dau.

3.3.3. Phan tich ma trgn diém nhan t:

Nhén sb cia nhém nhan t6 X1 “Khung phap 1y va co ché quan 1y” c6 dang biéu thirc
nhu sau: X1 =0.262*YT1 + 0.247*YT2 + 0.248*YT3 + 0.238*YT4 + 0.230*YT5.

Nhan sb ctia nhom nhan té X2 “Nguén luc va co s& vat chat” co dang biéu thirc nhu
sau: X2 =0.460*YT8 + 0.462*YT9 + 0.326*YT11.

Nhén s6 ctia nhom nhan t6 X3 “Ngudn lyc tai chinh va chi phi trién khai” c6 dang biéu
thicc nhu sau: X3 = 0.263*YTI3 + 0.276*YT14 + 0.258*YTI5 + 0.255*YT17 +
0.247*YTI8.

Nhan s6 ctia nhom nhan t& X4 “Nhén thic va van hoa t6 chire” co dang biéu thirc nhu

sau: X4 =0.434*YT19 + 0.399*YT20 + 0.362*YT21.
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Nhan sb cia nhém nhan td X5 “Thi truong va ap luc canh tranh” cé dang biéu thirc nhu
sau: X5=10.397*YT22 + 0.398*YT23 + 0.380*YT24.
3.3.4. Phdn tich, ddnh gid nhém nhén t6 anh hwéng dén viéc irng dung BIM vio
quan ly cac dw an xdy dung tai cac Ban Qudn ly dw dn trén dia ban tinh Vinh Long:

Bdng 3.16. Bang xdc dinh mirc dg anh huéng ciia nhém nhén t6.

TT Nhan té anh hwéng Xép hang mirc dd
1 Thi trudong va &p luc canh tranh 0.426
2 Nhan thirc va van hoa to chirc 0.330
3 Ning lyc nhan su va ha ting cong nghé 0.306
4 Heé thong chinh sach va quy dinh phap 1y 0.269
5 Nguon lyc tai chinh va chi phi trién khai 0.262

3.4. Pé xuit giai phap:

Trén co sé phan tich cac yéu té anh hudéng c6 mirc d6 tac dong cao thude cac nhom
nhan t6 anh hudng dén viée trién khai BIM, tac gia dé xuat mot sd giai phap trong tim nhim
thiic day hiéu qua viée trién khai va Gmg dung BIM tai cic Ban Quan 1y du 4n.

3.4.1. Gidi phdp cho nhén t6 thi trwong va dp lwe canh tranh:

Dé thiuc ddy ung dung BIM tai Vinh Long, can trién khai dong bd nhiéu giai phap.
Trude hét, can td chirc cac hoi thao chuyén dé va khoa dao tao thuc tién dé gidi thi€u nhirng
bai hoc thanh cong vé BIM tai cic dja phuong c6 diéu kién twong dong, qua d6 nang cao
nhan thirc va kinh nghiém thuc té cho cac bén lién quan. Ngoai ra, lya chon 1-2 dy an trong
diém cuia tinh dé trién khai thi diém BIM véi sy hd tro chuyén mén tir cac chuyén gia giau
kinh nghiém. V& mit chinh sach, can xay dung co ché khuyén khich phu hop nhu wu tién
trong ddu thau hodc 4p dung hé théng diém thudng dbi voi cac du an sir dung ngan sach nha
nudc c6 ung dung BIM, tao dong luc thiét thuc cho cac don vi tham gia.

3.4.2. Gidi phdp cho nhén t6 nhén thirc va vin héa té chirc:

Pé khic phuc tam 1y ngai thay d6i va thoi quen lam viéc truyén thong, can trién khai
dong bo cac giai phap tir nhan thire dén thuc hanh nhu tuyén truyén vé nhing loi ich cu thé
méa BIM mang lai so voi phuong phép truyén théng nhu kha nang chi phi phat sinh, rit ngin
thoi gian thi cong va giam thiéu sai sot thiét ké thong qua cac minh chimg thyc té tir du an.
Can moi cac chuyén gia BIM va don vi da trién khai thanh cong chia sé kinh nghiém thuc
tién, dac biét tap trung vao cach ho vugt qua nhiitng khé khan ban dz‘iu, tur do6 xay dung niém

tin va su hao hing cho nguoi tham gia.




18

Vé phuong phap tiép cin, nén tmg dung 16 trinh chuyén dbi timg bude vi du nhu: Giai
doan 1: Thu nghiém 2 du an mau. Giai doan 2: T6 chire workshop chia sé két qua, moi lanh
dao tham du. Giai doan 3: Céan ban hanh quy dinh bat budc “tit ca dyu an cép II tir 01/2026
phai gui file BIM...”. Pong thoi, can xdy dung co ché khen thuéng kip thoi cho cac ca
nhan/nhém tién phong tng dung thanh cong BIM, bién ho thanh nhirng "dai st lan toa cam
hng trong to chirc.

Céch tiép can nay két hop giita thay d6i nhan thirc thong qua bang ching thuyét phuc
va tao diéu kién thuc hanh tir d& dén kho, gitp giam dan rao can tam 1y va hinh thanh thoi
quen lam viéc m&i mdt cach tu nhién, bén viing.

3.4.3. Gidi phdp cho nhén t6 nang lwe nhin sw va ha ting cong nghé:

Dé thu hat chuyén gia BIM vé 1am viéc tinh Vinh Long can trién khai dong bo céc giai
phap mang tinh d6t pha. Trudce hét, viée xay dung chinh sach vu dii dic biét 1a yéu tb then
chét bao gdm goi ddi ngd canh tranh v6i muic phu cap diac thu 30-50% luong co ban cling
cac ché do hd tro nha & cong vu va phuong tién di lai.

Vé co s& vat chat, can dau tu xay duyng Trung tim BIM dia phuong duoc trang bi ha
tang cong nghé hién dai va khong gian 1am viéc sang tao nhdm tao mdi truong lam viée
chuyén nghiép khong thua kém cac thanh phé 16n. Dac biét, viéc tao 1ap hé sinh thai du an
hap dan thong qua viéc tip trung trién khai 3-5 dy an BIM tiéu biéu mdi nim, uu tién cic
cong trinh mang tinh biéu twong cua tinh s& 1a déng luc quan trong thu hut nhén tai.

3.4.4. Gidi phdp cho nhén t6 hé thong chinh sdach va quy dinh phdp Iy:

Can ban hanh cac quy dinh nguyén tic 4p dung BIM, trach nhiém cac bén lién quan,
tiéu chuén ky thuat .

L trinh trién khai:

- Giai doan 1 (2025-2026): Thi diém 2 du 4n mau cip tinh (wu tién cong trinh trong
diém) dong thoi to chirc dao tao nhén lyc ¢t can cho cac BQLDA.

- Giai doan 2 (Cubi 2026): Workshop tong két két qua thi diém, moi lanh dao S¢ Xay
dung, chii ddu tu tham du va cong bd bo céo danh gia hiéu qua BIM.

- Giai doan 3 (Tt 01/2027):

Bit budc ap dung: Tat ca du an cip II tré 1én phai ndp ho so thiét ké kém file BIM
(dinh dang .ifc hodc .rvt).

Co ché khuyén khich dot pha:
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- Uu tién xét duyét ho so: Ruat ngan 30% thoi gian phé duyét cho dy an tmg dung BIM
toan dién.

- Cong diém dau thau: Doanh nghiép c6 chung chi BIM Level 2 duoc cong 5-10%
diém k¥ thuat.

Ap dung ché tai v6i don vi khong tuan thu:

- Canh c4o 1an 1 (néu chim trién khai).

- Trir diém d4u thau (néu vi pham lan 2).

3.4.5. Gidi phdp cho nhén t6 nguén lyc tai chinh va chi phi trién khai:

Pé hd tro cac doanh nghiép xdy dung tai Vinh Long trang bi hé théng phan ctng phuc
vu BIM, cén trién khai dong bo cac giai phap sau:

Vé chinh sach hd tro tai chinh, chinh quyén dia phuong can xdy dung goi hd trg toan
dién bao gdm: chuong trinh hd trg chi phi mua phan ctng ban dau, co ché cho thué thiét b
v6i gia uu dai so v6i gia thi truong va chinh sach mién giam thué nhap khau dbi véi cac
thiét bi cong nghé cao phuc vu BIM.

Vé 16 trinh dau tu, can ap dung mo hinh phéan ky theo hai giai doan. Giai doan khdi
dau tap trung vao céac trang bi co ban gdm may tram workstation cau hinh vira du dé chay
cac phén mém BIM thong dung, déng thoi tan dung dich vu dién toan ddm may cho céc tac
vu xir Iy ning. Sang giai doan phat trién (ndm 2-3), cac doanh nghiép s& bd sung may chu
cuc bd va nang cip hé théng mang ndi bo dé dap tng nhu cu 1am viéc nhom va xu 1y dir

li€u 16n.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luin:

Dé thuc hién nghién ciru, tac gia di tong hop va ké thira kién thuc tir nhidu ngudn tu
liéu khac nhau bao gébm chuong trinh dao tao chuyén nganh, hé théng vin ban phap luat
hién hanh, céc tai liéu tham khdo c6 gia tri hoc thuat, thong tin tir cadc hoi thao chuyén dé va
ngudn dit liéu tryc tuyén. Trén co s& d6, dé an di xay dung mot cach hé théng qua trinh
hinh thanh, phat trién va tng dung mé hinh BIM trén pham vi toan cau ciing nhu tai Viét
Nam, dong thoi lam rd nhitng dong gop quan trong ctia BIM ddi voi nganh xay dung hién
dai.

Nhiing két qua chinh dat dugc trong nghién ctru bao gom:

- Nghién ctru da xac dinh dugc 19 yéu t6 thudc 05 nhom nhén td anh huong dén viéc
mg dung BIM trong quan 1y dy 4n xay dung dan dung tai cac Ban Quan Iy Dy 4n Pau tu
Xay dung trén dia ban tinh Vinh Long.

- Két qua phan tich mirc d6 anh huéng cho thay: nhom nhan t6 "Thi truong va ap luc
canh tranh" c6 tdc dong manh nhat trong $6 05 nhom duge khao sat. Cac nhom nhan td con
lai cling thé hién murc d6 anh hudng khac nhau, phan anh bdi canh dic thu cia dia phuong.

- Trén co s& d6, nghién ctru d& xut hé thong giai phap nhim nang cao hiéu qua tng
dung BIM trong quan 1y du an tai cic BQLDA DTXD trén dia ban tinh Vinh Long.

Y nghia thuc tién: Két qua nghién ctru cung cip cin ct khoa hoc dé cac BQLDA
DTXD tai Vinh Long xay dung 16 trinh tmg dung BIM phu hop, gép phin ning cao chat
luong quan 1y du an trong bbi canh chuyén doi sb.

II. Kién nghi:

Huéng phat trién tiép theo cua dé tai s& tip trung vao viéc nghién ctru xay dung quy
trinh mg dung BIM trong quan 1y du 4n x4y dung tai cac Ban Quan Iy dy an dau tu xay
dung tai dia phuong dua vao dic thu dja phuong va thuc tién vé chirc nang, nhi€ém vu cua

cac Ban Quan 1y du an ddu tu xdy dung trén dia ban.



